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I. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2022-2027 se fundamenteaza pe rezultatele planului pentru perioada 2016-2021 si,
totodata, pe analiza realista a mediului extern in care functioneaza Scoala Gimnaziala Siriu si a mediului organizational intern. Tehnicile
de analiza SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibrata a resurselor si a impactului pe care factorii externi il au asupra activitatii
scolii.

Planul de dezvoltare institutionald 2022-2027 are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor care le-au generat si a riscurilor
asociate, precum si inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la
identificarea "punctelor tari" si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ si de comunitatea locala. Scopurile strategice asumate
izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie ale comunitatii si societatii.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare a scolii s-a facut pe baza programelor existente la nivel local
si regional, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Inspectoratul Scolar al Judetului Buzau.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor si a compartimentelor/serviciilor functionale
organizate la nivelul scolii, rezultatele sondajelor efectuate in randul elevilor, propunerile avansate de comitetele de parinti, de
reprezentantii comunitatii locale, de agenti economici si organizatii neguvernamentale.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt
temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionald in perioada 2017-2021. intr-o lume a noului si a schimbérilor, Scoala Gimnaziala
Siriu va promova valorile si practicile societatii democratice, iar misiunea ei este sa orienteze tandra generatie spre implinirea in viata
personala si sociala.

Viziunea si misiunea scolii sunt astfel fundamentate incat sa asigure un proces educational de calitate, care are in vedere finalitatile
invatamantului prescolar, primar si gimnazial si dimensiunile noului curriculum.

Il. ANALIZA DIAGNOSTICA

1. Baza materiala
1.1 Spatii de invatamant:
1.2 Autorizatii de functionare a unitatii de invatamant:

= Autorizatia sanitara cladire scoala:
SCOALA GIMNAZIALA SIRIU - nr.738 / 10.11.2010;
SCOALA PRIMARA COLTU PIETRII - nr. 739/10.11.2010
= Autorizatia sanitara cladire gradinite structura:
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL SIRIU - nr. 741 / 10.11.2010
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL MUSCELUSA - nr. 740 / 10.11.2018
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL COLTU PIETRII- nr. - 740/10.11.2011
=  Autorizatie de securitate la incendiu cladire scoala:
= Autorizatie de securitate la incendiu cladire gradinita:

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii

1 Sali de grupa pentru gradinita 5 365

2. Sala de activitati comune 1 58

3. Sali de clasa 15 365

4 Cabinete - -

5 Laboratoare 3 230

1.3 Biblioteca: 9153 volume.

1.4 Baza sportiva:

Nr. Tipul de spatiu/dotari Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Sala de sport (spalieri, lada de gimnastica, masa de tenis, trambulina semielastica, 1 68
capra gimnastica, bicicleta fitness)




| 2. | Terenuri de educatie fizica si sport (fotbal, handbal, volei, baschet, tenis de camp) | 1 1000

1.5 Alte spatii:
Nr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1. Biblioteca scolara 1 52
2. Spatii sanitare 10 250
3. Spatii depozitare materiale didactice 1 10
4. Izolator medical - -
5. Spatiul Cornul si laptele 1 10
6. Cabinet de consiliere si orientare 1 76
7. Cancelaria profesorilor 1 76
8. Secretariat 1 25
9. Spatiu destinat echipei manageriale 1 75
10. Spatiu pentru serviciul financiar 1 10
11. Spatii de joaca 1 800
12. Gradina scolii 1 2500
2. Resurse financiare
2021 2022 2023
2.1 Bugetul pentru cheltuielile de personal 2.151.617 2.441. 969 2.923.269
2.2 Bugetul pentru cheltuieli materiale 242.391 304.379 243.816
2.3 Bugetul alocat burselor scolare 77.500 321.136 208 678

3. Resurse umane
3.1 Numar de prescolari/elevi si numar de grupe/clase

n anul scolar 2021- 2022, Gridinita cu Program Normal Siriu, Gradinita cu program normal Coltu Pietrii si Gradinita cu program normal
Muscelusa arondate Scolii Gimnaziale Siriu, functioneazi cu 5 grupe , in care sunt inscrisi 78 de copii. In anul scolar 2021-2022, Scoala
Primara Coltu Pietrii arondata Scoalii Gimnaziale Siriu functioneaza cu 1 clasa, in care sunt inscrisi 11 copii. Scoala Gimnaziala Siriu, in
anul scolar 2021 - 2022 functioneaza cu 14 clase: 5 clase primare, cu 102 de elevi (18,83 elevi/clasd), si 7 clase gimnaziale, cu 142 de
elevi (20,20 elevi/clasa).

Nivel de invatamant Clasa Numar de clase Numar de elevi:
Primar, Clasa pregatitoare 2 26
din care Clasal 1 21

Clasaall-a 1 23

Clasaalll-a 1 25

ClasaalV-a 1 18

Total 6 113

Gimnaziu, Clasa V-a 2 33
din care Clasaa Vl-a 2 43
Clasaa Vll-a 1 26

Clasa a Vlll-a 2 40

Total 7 142

n anul scolar 2022-2023, Gradinita cu Program Normal Siriu, Gradinita cu program normal Coltu Pietrii si Gradinita cu program normal
Muscelusa arondate Scolii Gimnaziale Siriu, functioneazi cu 5 grupe , in care sunt inscrisi 77 de copii. In anul scolar 2022-2023, Scoala
Primara Coltu Pietrii arondata Scoalii Gimnaziale Siriu functioneaza cu 2 clase, in care sunt inscrisi 25 copii. Scoala Gimnaziala Siriu, in
anul scolar 2022 - 2023 functioneaza cu 11 clase: 5 clase primare, cu 105 de elevi (18,57 elevi/clasd), si 6 clase gimnaziale, cu 121 de
elevi (20,16 elevi/clasa).

Nivel de invatamant Clasa Numar de clase Numar de elevi:

Primar, Clasa pregatitoare 2 32




din care Clasa | 2 28
Clasaall-a 1 22

Clasaalll-a 1 23

ClasaalV-a 1 25

Total 7 130

Gimnaziu, Clasa V-a 1 20
din care ClasaaVl-a 2 34
Clasaa Vll-a 2 45

Clasa a Vlll-a 1 22

Total 6 121

n anul scolar 2023- 2024, Gradinita cu Program Normal Siriu, Gradinita cu program normal Coltu Pietrii si Gradinita cu program normal
Muscelusa arondate Scolii Gimnaziale Siriu, functioneaza cu 5 grupe , in care sunt inscrisi 80 copii. In anul scolar 2023-2024, Scoala
Primara Coltu Pietrii arondata Scoalii Gimnaziale Siriu functioneaza cu 3 clase, in care sunt inscrisi 38 copii. Scoala Gimnaziala Siriu, in
anul scolar 2023 - 2024 functioneaza cu clase: 5 clase primare, cu 88 de elevi (15,75 elevi/), si 6 clase gimnaziale, cu 116 de elevi (19,33

elevi/clasa).

Nivel de invatamant Clasa Numar de clase Numar de elevi:

Primar, Clasa pregatitoare 2 24

din care Clasal 2 30

Clasaall-a 2 32

Clasaalll-a 1 18

ClasaalV-a 1 22

Total 8 126

Gimnaziu, Clasa V-a 1 23

din care ClasaaVl-a 1 20

Clasaa Vll-a 2 33

Clasa a Vlll-a 2 40

Total 6 116

3.2 Estimarea planului de scolarizare in perioada 2022-2027
2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Prescolar Primar Gimnaziu | Prescolar Primar Gimnaziu | Pregcolar | Primar | Gimnaziu | Pregcolar Primar Gimnaziu
5 7 6 5 8 6 5 9 5 6 10 6

3.4.2 Total absente, in ultimii doi ani scolari (2021-2022 , 2022-2023, 2023-2024):

Anul scolar Total absente Absente motivate Absente nemotivate
2021-2022 3595 1687 1908
2022-2023 9165 7102 2063
2023-2024 7010 4596 2414

Cauzele absenteismului:

=  Motivatia scolara scazuta, lipsa de interes, efectele pandemiei SARS-COV,

imaginea de sine deteriorata, sentimente de inferioritate, abilitati sociale reduse;
=  Conditiile socio-economice precare ale familiei: saracie, parinti indiferenti, neglijenti, familii dizarmonice, parinti plecati in
strainatate;
= Contextul scolar: supraincarcarea scolara, comunicarea defectuoasa elev-profesor, frica de evaluare.
3.5 Rata abandonului scolar, in ultimii doi ani scolari incheiati:

increderea scazuta in educatia scolara, anxietatea,

Anul scolar | Numar Veniti in | Plecati la altd | Numar elevi care | Numar elevi | Promovati Repe
prescolari/ timpul scoald in timpul | au abandonat | existenti la tenti
elevi inscrisi | anului anului scolar scoala sfarsitul
la inceputul | scolar anului
anului scolar
() (b) (c) (d) (e=a+b-c-d) | (f) [ (g)




2021-2022 | 333 2 2 0 0% | 333 320 96% 13 4%
2022-2023 | 328 3 3 8 2,43% | 320 313 95,42% 7 2,13%
2023-2024 | 322 1 4 4 1,24% | 315 302 93,78% | 13 4,03%
Cauzele abandonului scolar:
= Absenteismul prelungit cauzat de plecarea copiilor in strainatate fara documente de transfer;
=  Pandemia SARS-COV
- Rezultate scolare foarte slabe;
=  |Incapacitatea de adaptare la contextul clasei;
= Modelul educational oferit de parinti sau de fratii mai mari;
= Apartenenta la familii cu stres existential cauzat de probleme economice serioase;
=  Neimplicarea in activitatile organizate de scoala, formale sau nonformale.
3.6 Incadrarea cu personal didactic
Anul scolar Nivelul de Numar Numar de Niveluri de Grade didactice
inv. total norme pregatire
c.d. intregi Educ. Prof. Gr. | Gr. Il Definitivat Debutant
2021-2022 Prescolar 5 5 1 4 2 1 2 0
2022-2023 Prescolar 5 5 1 4 2 1 2 0
2023-2024 Prescolar 5 5 1 4 3 1 1 0
Anul scolar Nivelulde | Numar | Numarde Niveluri de Grade didactice
inv. total norme pregatire
c.d. intregi inv. Prof. Gr. | Gr. Il Definitivat Debutant
2021-2022 Primar 6 6 1 5 6
2022-2023 Primar 7 7 6 6 - -
2023-2024 Primar 8 8 7 6 -
Anul scolar Nivelul de Numar Numar de Nivel de pregatire Grade didactice
inv. total norme Licenta Master Doctorat Gr. | Gr. |l Def. Deb.
c.d. intregi
2021-2022 Gimnazial 14 14 14 1 1 7 4 1 1
2022-2023 Gimnazial 15 15 15 2 1 7 5 3 -
2023-2024 Gimnazial 14 14 14 2 1 7 4 1 1

4. Capacitatea institutionala

4.1. Managementul strategic si operational:
= Baza conceptuala:

Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei;
Politicile si strategiile educationale ale MEN;

Actele normative in vigoare in domeniul educatiei, inclusiv Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;
Rapoartele ISJ privind starea invatamantului in judetul Buzau in anii scolari 2021-2022;2022-2023;2023-2024
Planurile manageriale al ISJ Buzau din anii scolari 2021-2022;2022-2023;2023-2024;
Planul de dezvoltare institutionala a Scolii Gimnaziale Siriu in perioada 2016-2021;

AN N N NN YN

Rapoartele privind starea invatamantului in Scoala Gimnaziala Siriu in anii scolari 2021-2022;2022-2023;2023-2024 ;
Rapoartele anuale de evaluare interna din anii scolari 2021-2022;2022-2023;2023-2024

= Activitati prioritare:

AN N N N N N

4.1.1 Organizarea microstructurilor scolii. La nivelul scolii, se constituie, prin decizia directorului, in baza hotararii CA, urmatoarele
comisii:

Asigurarea resurselor umane;

Asigurarea resurselor materiale;

Sporirea eficientei procesului de predare-invatare desfasurat la nivelul scolii;

Sustinerea scolarizari ielevilor cu risc de parasire timpurie a scolii;

Organizarea si indrumarea activitatii de dezvoltare profesionala a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
Dezvoltarea institutionald, in contextul noului tip de cultura organizationala, de dialog social, de parteneriat;
Implementarea Sistemului de Management al Calitatii educatiei furnizate de $coala Gimnaziala Siriu.

4.1.1.1 Comisia pentru Curriculum alcatuita din responsabilii urmatoarelor comisii:
=  Comisia metodica a educatoarelor
= Comisia invatatorilor;




= Comisia ariei curriculare ,,Limba si comunicare;

- Comisia ariei curriculare ,,Om si societate”;

= Comisia ariei curriculare ,,Matematica si stiinte-Tehnologii

= Comisia ariei curriculare,, Educatie fizica si sport/ Arte”;

4.1.1.2 Comisii cu caracter permanent:

L Comisia pentru curriculum;

. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii;

= Comisia pentru perfectionare si formare continua;

=  Comisia de monitorizare (de control intern managerial);

= Comisia pentru programe si proiecte educative;

. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii:

. Comisia de securitate si sanatate in munca si pentru situatii de urgenta.

4.1.1.3 Comisii cu caracter temporar:

. Comisia pentru consiliere si orientare;

=  Comisiei pentru frecventa, combaterea absenteismului si a abandonului scolar;
=  Comisia pentru recensamantul populatiei scolare;

=  Comisia pentru verificarea documentelor scolare si a actelor de studii;
= Comisia pentru burse, rechizite si alte drepturi sociale;

=  Comisia de mobilitate a personalului didactic la nivelul scolii;

=  Comisia pentru intocmirea orarului si asigurarea serviciului pe scoala;
= Comisia de gestionare a SIIIR;

= Comisia pentru olimpiade si concursuri scolare;

L Comisia pentru inventariere;

. Comisia pentru organizarea examenelor,

. Comisia pentru promovarea imaginii scolii;

= Comisia pentru supravegherea prelucrarii datelor cu caracter personal.

4.1.1.4 Comisii cu caracter ocazional:

L Comisia de salarizare;

=  Comisia de receptie a bunurilor (produse, servicii, lucrari);

- Comisia de casare, de clasare si valorificare a materialelor rezultate;
- Comisia de cercetare disciplinara;

=  Comisia de selectionare a documentelor perimate.

4.1.1.5 Consilii: consiliile claselor, consiliul profesoral, consiliul reprezentativ al parintilor;

4.1.1.6 Compartimente/servicii:
" Compartimentul secretariat;
= Serviciul financiar;

4.1.1.7 Alte responsabilitati stabilite prin legi/reglementari specifice:

- Consilierul pentru integritate;

= Cadrul didactic cu atributii PSI;

= Cadrul didactic cu atributii SSM;

= Cadrele care aplica masurile de prim ajutor, de stingere a incendiilor si de evacuare a lucratorilor;
= Responsabilul pentru gestionarea deseurilor;

= Responsabilul cu distribuirea produselor lactate si de panificatie in scoal3;

=  Responsabilul cu manualele scolare;

= Responsabilul cu probleme de arhiva;

= Responsabilul pentru completarea si transmiterea REVISAL;

= Responsabilul cu administrarea Sistemului Informatic al invatdmantului din Romania (SIIIR) la nivelul scolii.
= Responsabil cu administrarea platformei Patrimven;

4.1.2 Monitorizarea activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala Siriu a avut in vedere punctele slabe, amenintarile si disfunctionalitatile
prezentate in rapoartele privind starea invatamantului pentru anii scolari 2016-2021 si a urmarit eficientizarea activitatii tuturor
microstructurilor scolii, pentru realizarea tintelor strategice propuse in Proiectul de dezvoltare institutionala 2022-2027. Pentru
atingerea tintelor strategice au fost identificate obiectivele specifice/operationale, incluse in planurile operationale, obiective care au
fost monitorizate permanent. Activitatea de monitorizare si control s-a desfasurat de catre director, pe baza graficului de control
managerial, de catre responsabilii comisiilor ariilor curriculare, pe baza programelor anuale ale acestora, si de catre CEAC, pe baza
graficului anual de monitorizare. Monitorizarea si controlul personalului scolii si al comisiilor/ compartimentelor/ serviciilor functionale
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au constituit premisa unei evaluari corecte si motivante a personalului scolii, dar si premisa identificarii oportunitatilor de dezvoltare a
scolii.

4.1.3 Activitatea manageriald a avut in vedere asigurarea functionarii scolii fara perturbari si realizarea obiectivelelor asumate prin
planurile manageriale, in comparatie cu rezultatele scolare obtinute la nivel judetean si national. Prin masurile si activitatile intreprinse:
reactualizarea regulamentului de organizare si functionare si a instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si functionarea eficienta a
comisiilor si compartimentelor/serviciilor, dezvoltarea bazei didactico-materiale si cresterea gradului de accesibilitate a acesteia,
realizarea planului de scolarizare, imbunatatitrea realizarii curriculumului si a evaluarii invatarii, dezvoltarea Sistemului de Management
al Calitatii si Sistemului de Control Intern Managerial, Scoala Gimnaziald Siriu a reusit obtinerea unor rezultate scolare comparabile cu
cele din anii scolari anteriori si cu cele obtinute pe plan judetean si national de unitati de invatamant similare, iar la Evaluarea Nationala,
promovabilitatea generala obtinuta a fost, in fiecare an, peste media judeteana si nationala.

Transparenta si participarea cadrelor didactice si a parintilor la actul decizional a fost asigurata prin participarea sistematica a acestora la
sedintele Consiliului de administratie, ale Consiliului profesoral, ale Consiliului reprezentativ al parintilor si ale comitetelor de parinti.

4.2 Managementul personalului

4.2.1 Personal didactic:

"  Programele de activitati ale comisiilor metodice, aprobate in Consilul profesoral, au prevazut activitati lunare, cu tematica legata de
elaborarea instrumentelor de evaluare si notare, desfasurarea recapitularilor finale, pregatirea speciala a elevilor pentru concursuri si
examene, dezbateri si analize privind corelarea parcurgerii continuturilor disciplinare la nivelul ariei curriculare. Activitatea comisiilor
metodice a fost coordonata de responsabilul comisiei de formare continua.

=  Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si-a desfasurat activitatea pe baza planului operational si a graficului anual al
activitatilor, care au vizat dezvoltarea increderii beneficiarilor, asigurarea relatiilor cu microstructurilor scolii, desfasurarea
procesului de predare-invatare-evaluare.

4.2.2 Activitatea de perfectionare si formare continua a cadrelor didactice s-a realizat individual, in cadrul ariilor curriculare, a cercurilor
pedagogice, conform calendarului activitatilor elaborat de 1SJ/CCD Buzau si prin participare la cursuri de formare organizate de furnizori
acreditati.

Numele si Anul promovarii Intervalul
v . I Unitatea de P . legal Nr. Intervalul in
Nr.crt. prenumele cadrului Disciplina A examenului de . o Nr. CPT
. ) invatamant . prevazut CPT desfasurare
didactic definitivat - .
incheiat
BRINZEA GEORGE SCOALA
1 CIPRIAN BIOLOGIE GIMNAZIALA SIRIU 2016 2016-2021 51 2021-2026 240
2 CARUTASU MIHAELA MATEMATICA SCOALA 2004 2014- 2019 165 2019- 2024 75
Y GIMNAZIALA SIRIU
CIOBANU CARMEN SCOALA
3 MIHAELA GEOGRAFIE GIMNAZIALA SIRIU 2001 2016- 2021 40 2021- 2026 30
CERNAT SILVIU o« SCOALA
4 CONSTANTIN EDUCATIE FIZICA GIMNAZIALA SIRIU 2017 2017-2022 75
CiRSTIAN MARIA - SCOALA
5 MIRABELA PROF. INV. PRESC. GIMNAZIALA SIRIU 2018 2018- 2023 157
CONSTANTIN ED. TEHNOLOGICA SCOALA
6 GHEORGHE +TIC GIMNAZIALA SIRIU 2009 2014-2019 30 2019-2024 120
. PROF. INV. SCOALA
7 CURCA MARITANTA PRIMAR GIMNAZIALA SIRIU 2001 2016- 2021 72 2021- 2026 0
ISTORIE + SCOALA
8 DOBRE VALENTIN ED.SOCIALA GIMNAZIALA SIRIU 1980 2015-2020 90 2020-2025 0
o PROF. INV. SCOALA
9 DRAGOI ADELINA PRIMAR GIMNAZIALA SIRIU 2018 2018-2023 66




DUMITRESCU PO SCOALA
10 RALITA INVATATOR GIMNAZIALA SIRIU 1981 2017-2022 44 2022-2027 0
ENE MARIANA PROF. INV. SCOALA
1 DANIELA PRESCOLAR GIMNAZIALA SIRIU 2016 2016- 2021 51 2021- 2026 90
GOGEA BEATRICE " SCOALA
12 IULIANA FIZICA + CHIMIE GIMNAZIALA SIRIU 2003 2015-2020 120 2020-2025 120
MARES MARIA PROF. INV. SCOALA
13 MIHAELA PRIMAR GIMNAZIALA SIRIU 2011 2016- 2021 134 2021- 2026 0
_— RELIGIE+ SCOALA
14 MANAILESCU ELENA ED.MUZICALA GIMNAZIALA SIRIU 2006 2011-2022 90 2022-2027 30
MLAJICEANU ELENA PROF. INV. SCOALA
15 COCA PRIMAR GIMNAZIALA SIRIU 2003 2016-2021 120 2018- 2023 21
NENCIU CRISTINA PROF. INV. SCOALA
16 MARIA PRIMAR GIMNAZIALA SIRIU 2010 2015-2020 115 2020-2025 42
NICHIFOROIU SCOALA
17 MADALINA LIMBA ENGLEZA ’ " 2011 2011-2016 108 2016-2025 0
GIMNAZIALA SIRIU
RAMONA
NITESCU ADRIAN . SCOALA
18 DUMITRU EDUCATIE FIZICA GIMNAZIALA SIRIU 2009 2014-2019 120 2019-2024 30
LIMBA SI
PETRICEANU ANA LITERATURA SCOALA
19 MARIA ROMANA + LIMBA | GIMNAZIALA SIRIU 2012 2012-2018 70 2018-2023 30
FRANCEZA
POPESCU N SCOALA
20 ECATERINA PROF.INV.PRESC. | " ALA SIRIU 1983 2013-2018 24 2018-2023 90
21 POSEA FILOFTEIA EDUCATOR SCOALA 1981 2016-2021 77 2021-2026 0
GIMNAZIALA SIRIU
PRUNDEA CRISTINA PROF. INV. SCOALA
22 MINODORA PRIMAR GIMNAZIALA SIRIU 2001 2016-2021 56 2021- 2026 18
PROF. INV. SCOALA
23 PRUNDEA EUGEN ’ " 1992 2022-2027 15
PRIMAR GIMNAZIALA SIRIU 2017-2022 52
LIMBA SI
URJAN MARIA X SCOALA
24 MIHAELA LITERATURA GIMNAZIALA SIRIU 2008 2013 - 2018 137 2018 - 2023 120
ROMANA
- LIMBA SI
VOINEA CATALINA ’ SCOALA
25 LITERATURA y " 2002 2014 - 2019 92 2019 - 2024 60
MARIA ROMANA GIMNAZIALA SIRIU
4.3 Elevi

4.3.1 Rata de absolvire (pe cicluri educationale) in ultimii trei ani scolari incheiati:

Anul scolar Numarul de elevi din clase Numarul de elevi Rata de absolvire
terminale existenti la sfarsitul promovati
anului scolar
a b a/b
2021-2022 invatamant primar — cls IV 18 18 100 %
2021-2022 invatamant gimnazial- cls. VIII 39 39 100%
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2022-2023 invatamant primar — cls IV 24 24 100%
2022-2023 invatamant gimnazial- cls. VIII 22 21 95,45%
2023-2024 invatamant primar —cls IV 22 22 100%
2023-2024 invatamant gimnazial- cls. VIII 40 40 100%

4.3.2 Medii de absolvire (pe cicluri educationale), in ultimii trei ani scolari incheiati:

Anul scolar Numar absolventi Medii de absolvire
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
2021 - 2022 CP-IlV - - 23 43 47
V-VIII 2 3 35 56 44 2
2022-2023 CP-IV - - - - - -
V-VIII 9 13 31 20 37 3
2023-2024 CP-IV - - - - - -
V-VII 10 15 21 24 27 1

Analiza comparativa a promovabilitatii aratda mentinerea procentului de promovare de 100%, la ciclul primar, si, in medie, de 96%, la
ciclul gimnazial. Cauzele repetentiei: copii ramasi inscrigi in urma plecarii in strainatate fara documente de transfer, dezinteresul elevilor
pentru activitatea scolara, apartenenta la familii dezorganizate sau cu parintii plecati in strdinatate, lipsa de comunicare sistematica
dintre elevi, parinti si cadre didactice.

4.3.3 Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare

4.3.3.1 Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare ciclul primar

fn anul scolar 2021-2022 au participat la Concursul National Comper un numar de 51 de elevi. La etapa
nationala au fost obtinute 11 premii |, 3 premii ll, 5 premii lll, 2 mentiuni. La faza judeteana au fost obtinute 13
premii 1, 5 premii 2, 7 premii 3 si 6 mentiuni. La faza locala au fost obtinute 2 premii 1 si 2 premii 2.

n anul scolar 2022-2023, la Concursul National Comper s-au obtinut urméatoarele rezultate:
Limba romana: Etapa Nationala: premiul I-2 copii, premiul 1l-2 copii, premiul lll 2 copii, mentiune 1 copil.
Etapa judeteana I: premiul 1-12 copii, premiul 1I-2 copii, premiul IlI-1 copil. Etapa judeteana II: premiul I-7 copii,
premiul II-4 copii, premiul IlI-3 copii.

Matematica: Etapa nationala: premiul I-2copii, premiul II-2 copii.Etapa judeteana : premiul I-7 copii, premiul II-4
copii, premiul IlI-3 copii. Etapa jud. Il: premiul I-10 copii, premiul 11-4 copii, premiul IlI-1 copil.

4.3.3.2 Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare-gimnaziu
CONCURSURI SCOLARE 2021-2022

OLIMPIADA SATELOR -MATEMATICA- ETAPA JUDETEANA

° LEAU COSMIN-CLASA A VIII-A -PREMIUL AL IlI-LEA

e  ZAHARIA MARIA IRINA- CLASA A VIII-AMENTIUNE

° POPA CONSTANTIN DANIEL — CLASA A VIII-A- MENTIUNE

° PAVEL DELIA ANDREEA- CLASA A V-A-MENTIUNE
OLIMPIADA NATIONALA UNIVERSUL CUNOASTERII PRIN LECTURA

e  PAVEL DELIA ANDREEA- CLASA A V-A-MENTIUNE
CONCURSURI SCOLARE 2022-2023

e  Cirstian Rdzvan, clasa a VI- a A-premiul | la CONCURSUL REGIONAL DE EDUCATIE RUTIERA "CUPA NEHOIULUI",
proba-poligon si premiul al lll- lea la proba teoretica

e  FESTIVALUL DE MUZICA USOARA SI POPULARA -Palatul copiilor Buziu
Denisa Radu, clasa aVll-a A-premiul | si ll,
Roxana Durac, clasa a Vll-a A - premiul 111

e  Festivalul de muzica populara si usoara Olimpiada artelor Lunca Priporului-

e  Denisa Radu- trofeu muzicad populara si premiul ll- muzica usoara,

e Roxana Durac-premiul special muzicad populara,
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e  (Cristina Valcu, clasa a VlI-a B premiul |- muzica usoara.

e COMPER -LIMBA ROMANA- ETAPA JUDETEANA

Clasa a V-a: PREMIULII-1 ELEV Clasa a Vl-a B- PREMIUL llI-1 ELEV
PREMIUL Ill-4 ELEVI MENTIUNE-2 ELEVI
MENTIUNE — 3 ELEVI

Clasa a Vl-a A: PREMIUL II- 3ELEVI Clasa a Vll-a B- PREMIUL II-1 ELEV

PREMIUL Ill- 3ELEVI PREMIUL 111-2 ELEVI
MENTIUNE — 4ELEVI MENTIUNI-2 ELEVI

Clasa a Vll-a A: PREMIUL llI- 4ELEVI
MENTIUNE — 2ELEVI
Clasa a VIII- a: PREMIUL II- 3 ELEVI
PREMIUL Ill- 2ELEVI
MENTIUNE — 2 ELEVI
OLIMPIADA DE LIMBA $I LITERATURA ROMANA- FAZA JUDETEANA-
e  MENTIUNE- PAVEL DELIA, clasa a Vl-a A

OLIMPIADA UNIVERSUL CUNOASTERII PRIN LECTURA- FAZA JUDETEANA:
e MENTIUNE- PAVEL DELIA, clasa a Vl-a

COMPER MATEMATICA
e ClasaaVl-a, AVIII-A - PREMIUL II- 2
e Clasaa VII-A, VIlI- PREMIUL 11I-2
e CLV, VI, VIl- MENTIUNI-6

OLIMPIADA SATELOR DIN ROMANIA

-FAZA LOCALA- PREMIUL I- IARCA STEFAN-CLASA A VIII-A

-MENTIUNE- MANAILESCU MIHAI- CLASA A VIII-A
-FAZA JUDETTEANA-MENTIUNE- IARCA STEFAN-CLASA A VIII-A

CONCURSURI SCOLARE 2023-2024
OLIMPIADA JUDETEANA LIMBA $I LITERATURA ROMANA

e  PAVEL DELIA- CLASA a Vll-a A-MENTIUNE
e  CIRSTIAN ALEXIA-CLASA a Vl-a

e DRAGOIU STEFANIA-CLASA a Vil-a B
OLIMPIADA SATELOR -MATEMATICA- ETAPA LOCALA

e  PAVEL DELIA- CLASA a Vll-a A- PREMIUL |
e  RADU DENISA -CLASA a Vlll-a A- PREMIUL |
CONCURSUL REGIONAL EDUCATIE RUTIERA

e  CIRSTIAN RAZVAN ANDREI- CLASA a Vll-a A -PREMIUL |
FESTIVALUL ARTISTIC AL ELEVILOR BUZOIENI

e VALCU CRISTINA - CLASA a Vll-a B - PREMIUL |- MUZICA POPULARA
CONCURSUL JUDETEAN ,,SF.ANDREI” - RELIGIE

e  CALIN RAMONA- CLASA a IV-a- PREMIUL I- PICTURA

e TUDOSE RADU- CLASA a VI-a-PREMIUL AL II-LEA SI PREMIUL AL IlI-LEA
e NEGOITA MARIO-CLASA a VI-a-PREMIUL SPECIAL

e SCOARTA IOANA FLORENTINA- CLASA a IV-a- PREMIUL AL II-LEA

e SCOARTA IOANA CRISTINA- CLASA a IV-a-PREMIUL AL II-LEA

e  STOICHITA PAULA -CLASA a V-a -MENTIUNE

e  OGREZEANU GABRIELA-CLASA a VI-a-PREMIUL AL II-LEA
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4.3.4 Rezultate obtinute de elevi la Evaluarea Nationala:

Anul scolar | Numar elevi | Promovabilitate Medii la examenul de evaluare nationala

clasa a Vill-a 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
2021-2022 40/32 84,37% 11 5 3 5 3 -
2022-2023 22/15 73,33% 3 1 2 3 2 -
2023-2024 40/35 82,85% 6 3 6 7 2 -

4.3.5 Insertia scolara a elevilor. Toti absolventii clasei a VIll-a din promotiile 2021, 2022, 2023 au fost repartizati in licee si scoli
profesionale .

4.4 Personalul didactic auxiliar si nedidactic

4.4.1 Compartimentul Secretariat. Secretarul scolii si-a desfasurat activitatea pe baza figei postului, a programului compartimentului
secretariat si a programului de lucru, aprobate de director. A asigurat serviciile solicitate de elevi, parinti, personalul unitatii de
invatamant si de alte persoane interesate, pe intreaga perioada de desfasurare a orelor de curs, a gestionat programul Edusal,
programul Revisal, SIIIR, registrul de decizii, condicile de prezenta, a asigurat securitatea cataloagelor scolare, conform programului
stabilit de director, a completat registrele matricole, a arhivat documentele scolare, a gestionat corespondenta scolii, contractele de
munca si fisele postului, statele de functii si fisele de incadrare, a procurat, completat, eliberat si a tinut evidenta actelor de studii, a
elaborat situatiile solicitate de 1SJ, MEN, Primaria comunei Siriu si alte institutii.

4.4.2 Serviciul financiar. Administratorul finaciar si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a programului compartimentului si a
programului de lucru, aprobate de director. A asigurat constituirea bugetului si realizarea executiei bugetare in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, confirmate de rapoartele de audit financiar realizate de ISJ si de Primaria comunei Siriu. Executia bugetara
pentru bunuri si servicii s-a realizat pe baza planului anual de achizitii publice, respectand ciclul financiar la nivelul scolii si realizand,
partial, achizitiile pe SEAP.

4.4.3 Biblioteca si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a programului de lucru, aprobate de director.

4.4.4 Personalul de intretinere (1 muncitor, 1 fochist) si de ingrijire (4 ingrijitoare) si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului si a
programului de lucru, aprobate de director, asigurand mentinerea curateniei in toate spatiile de invatamant si in spatiile exterioare.
Muncitorul calificat a asigurat functionarea centralelor termice, a instalatiilor din scoala (electrica, sanitara), reparatiile curente.
Totodata, personalul nedidactic a asigurat distribuirea cornului si laptelui si securitatea scolii in timpul orelor de curs, pe baza
programului stabilit de directorul scolii.

5. Eficacitatea educationala
5.1 Curriculum/Rezultatele invatarii:

Proiectarea didactica s-a realizat cu respectarea cerintelor metodologice specifice, urmarindu-se, in cadrul unitatilor de invatare, adecvarea
corespunzatoare a continuturilor si activitatilor de invatare la competentele generale si competentele specifice prevazute de programele
scolare. Au fost respectate ghidurile metodologice de aplicare a programelor scolare la fiecare disciplina de invatamant. S-au constatat, ins3, si
disfunctii cu privire la componenta proiectiva: superficialitate in elaborarea proiectarii didactice, termene imprecise, instrumente neadecvate
atingerii obiectivelor propuse.

Curriculumul utilizat de $coala Gimnaziala Siriu, Tn anii scolari 2021-2024, este cel national, aprobat prin:

Nivelul prescolar:

= Curriculum pentru invatdamantul prescolar, aprobat prin OMECT nr. 5233/01.09.2008;

= Continutul activitatilor specifice functiei de diriginte pentru invatamantul prescolar, aprobat prin notificarea nr. 46267/28.09.2010.

Nivelul primar:

= Planurile cadru in invatamantul primar aprobate prin OMEN nr. 3.371/12.03.2013;

= Programele scolare pentru clasa pregéatitoare, clasa | si clasa a ll-a aprobate prin OMEN nr. 3418/2013;

= Programele scolare pentru clasa a lll-a si clasa a IV-a aprobate prin OMEN nr. 5003 /02.12.2014;

=  Programele scolare pentru aria curriculara ,,Consiliere si orientare”, clasele I-a IV-a, aprobate prin OM nr. 5286/09.10.2006;

Nivelul gimnazial:

= Ordinul nr. 3638/11.04.2001 cu privire la aplicarea Planului cadru pentru clasele V-VIII;

= Ordinul 5097/09.09.2009 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele I-VIl;

=  OMECT nr.5286/09.10.2006 cu privire la aprobarea programelor scolare pentru aria curriculara ,,Consiliere si orientare”, clasele a
V-a—a Vlll-a.

= Planurile-cadru pentru invatdmantul gimnazial aprobate prin OMECTS nr. 3590/2016

= Pe baza planului-cadru de invatamant, Consiliul de curriculum propune schemele orare, aprobate de Consiliul profesoral si de
Consiliul de administratie, asigurandu-se concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala a scolii.
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Disciplinele optionale. Stabilirea CDS se face in functie de solicitarile elevilor, resursele si politica scolii, disciplinele optionale validate
de Consiliul profesoral si incluse in oferta educationald, promovata prin site-ul si pliantul scolii. Procedura de stabilire a disciplinelor
optionale a respectat OMEN nr. 3593/2014 pentru aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aprobarea curriculumului scolar-
planuri-cadru de invatamant si programe scolare, Metodologia privind regimul disciplinelor optionale, Notificarea MEN nr.
11667/27.07.1999 cu privire la statutul CDS in invatdmantul primar si secundar si OME nr.4183/04.07.2022 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, actualizat in 8.06.2023.

Disciplinele optionale in anul scolar 2022- 2023

1 Gru.pa ] inv. prescolar Tn lumea povestilor Posea Filofteia
combinata
Grupa inv. prescolar Mult e dulce si frumoasa limba ce-o vorbim .
2 N Popescu Ecaterina
combinata
3 Gru.pa ) inv.prescolar Tn lumea povestilor Nenciu Cristina
combinata
4 0A Lb.engleza Lb engleza prin joc Voinea Catalina
5 0B Ed. fizica si sport | Joc sportiv Ceausel Dragos
6 1(L)) inv. primar Joc sportiv-handbal Cernat Silviu
7 1(CP) inv primar Traistuta cu povesti Prundea Cristina
8 2 inv primar Lb. engleza prin joc Voinea Catalina
9 3 inv. primar Matematica distractiva Mares Mihaela
10 4 inv. primar Matematica+ Prundea Eugen
Lb. romana Aprofundare Urjan Mihaela
11 5 - .
Geografie Aprofundare Ciobanu Carmen
Limba romana Aprofundare Urjan Mihaela
12 6A Ed. fizica si sport | Joc sportiv-handbal,fotbal Cernat Silviu
Opt. Integrat Let's play and learn english Nichiforoiu
13 6B Madalina
Geografie Aprofundare Ciobanu Carmen
14 A Opt. Integrat Educatie pentru mediu Gogea Beatrice
Isorie Istoria locala Dobre Valentin
Opt. Integrat Educatie pentru mediu Gogea Beatrice
15 /8 Istorie Istorie locala Dobre Valentin
Opt. Integrat Educatie pentru sanatate Gogea Beatrice
16 3 Limba si
literatura Optional aprofundare Urjan Mihaela
romana
Disciplinele optionale in anul 2023- 2024
1 GPN - LJ- Opt. Integrat CURIOZITATILE NATURII Posea Filofteia
Grupa
combinatd
Opt. Integrat LUMEA CULORILOR
MAGICE
2 GPN LJ- Disciplina noua PRIETENII CURCUBEULUI Ene Mariana
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Grupa
combinatd
Disciplind noua PREGATIM MANA PENTRU SCRIS
3 GPN - CP Opt. Integrat N LUMEA CULORILOR Cirstian Mirabela
Grupa mica
Opt. Integrat CURIOZITATILE NATURII
4 GPN-CP Grupa mijlocie TN LUMEA POVESTILOR Popescu Ecaterina
CURIOZITATILE NATURII
5 GPN Opt. Integrat N LUMEA POVESTILOR Nenciu Cristina
Muscelusa-
Grupa mare
Opt. Integrat PREGATIM MANA PENTRU SCRIS
6 Preg. LJ Opt. Programa noua Let' s play with English Voinea Catalina Prundea Eugen
Opt. Programa noua Matematica distractiva
7 Preg. CP Opt. Programa noua Sah-jocul mintii Cernat Silviu
Opt. Programa noua Handbal
8 iU Opt. Programa noua FUNtastic English Nichiforoiu M./Ceausel Dragos
Opt. Programa noua Sah-jocul mintii
9 1CP Opt.integrat Matematica distractiva Dragoi Adelina/ Cernat Silviu
Disciplina noua Sah-jocul mintii
10 2L Opt. Programa noua FUNtastic English Nichiforoiu M/Dumitrescu Ralita
Opt.integrat Matematica distractiva
11 2CP Opt. Programa noua Handbal Cernat Silviu
Opt.Programa noua Sah-jocul mintii
12 3 Opt.Programa noua Let' s play with English Voinea Catalina Ml3jiceanu Elena
Opt.Programa noua | Lectura-comoara sufletului
13 4 Opt.Programa noua Matematica distractiva Mares Mihaela
Opt.Programa noua FUNtastic English Nichiforoiu Madalina

5.2 Calitatea predarii

Controlul documentelor si activitatilor, discutiile cu cadrele didactice, cu elevii si cu parintii, precum si chestionarele aplicate au evidentiat ca

majoritatea cadrelor didactice au urmarit aplicarea si realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum :
L descongestionarea materiei;
= accent pe capacitatea de aplicare practica a celor invatate;
= intampinarea asteptarilor elevilor;
= orientarea invatarii spre formarea de capacitati intelectuale si actionale;

Profesorii si invatatorii s-au preocupat de descongestionarea si esentializarea continuturilor, de formarea unor capacitati, comportamente si
abilitati adecvate, implicarea permanenti a elevilor in procesul de invatare, diversificarea tipurilor de activitati didactice. in cele mai multe
cazuri, eforturile cadrelor didactice pentru parcurgerea ritmica a programelor scolare, pentru organizarea unor situatii de invatare atractive si
evaluarea sistematici a elevilor au condus la obtinerea unor rezultate bune si foarte bune. Parcurgerea planificarilor calendaristice si
calitatea procesului de predare-invatare-evaluare au fost monitorizate prin asistente la lectii realizate de directorul scolii si de
responsabilii comisiilor metodice. Asistentele la lectii, realizate pe baza unui grafic si a unei proceduri specifice, au vizat, in primul rand,
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cadrele didactice nou venite in scoald, cadrele didactice inscrise la grade, dar si asigurarea unei asistente/semestru pentru toate cadrele

didactice.

= Pregatirea asistentelor a avut in vedere verificarea planificarii calendaristice anuale, verificarea condicii de prezenta, revederea
punctelor slabe identificate la asistenta precedent si stabilirea obiectivelor asistentei.

L Criteriile pentru evaluarea predarii: calitatea proiectului lectiei; organizarea clasei si a activitatii; continutul stiintific; strategia
didactica; stimularea si activizarea elevilor; evaluarea formativa; comportamentul profesorului: trasaturi de personalitate,
managementul timpului.

= Criteriile pentru evaluarea invatarii: capacitatea de concentrare a elevilor; interesul elevilor pentru realizarea sarcinilor; initiativa si
responsabilitatea; capacitatea de a lucra in echipd; acumularea si consolidarea cunostintelor si deprinderilor; raportul dintre partile
tari si partile slabe din raspunsul elevilor.

Directorul si responsabilii ariilor curriculare au oferit cadrelor didactice asistate posibilitatea de a-si analiza lectia, au corelat aprecierea

cu observatiile consemnate in fisa, au justificat motivele care au stat la baza judecatilor emise, au subliniat partile bune, dar si partile

care pot fi imbunatatite, au oferit recomandari clare pentru ameliorarea predarii, punand in concordanta calificativul cu aprecierea
lectiei.

Tn urma asistentelor la lectii s-au desprins urmatoarele aspecte:

- Centrarea actului didactic pe elev;

= Adaptarea continuturilor la particularitatile claselor de elevi;

=  Proiectarea demersului didactic pe formarea deprinderilor si capacitatilor de lucru ale elevilor;

=  Acordarea unei atentii crescute elevilor cu nevoi speciale;

= Adaptarea testelor de evaluare la nivelul de pregatire al clasei si urmarirea progresul elevilor;

Recomandarile pentru o parte din cadrele didactice asistate au avut in vedere:

= Adaptarea continuturilor la nivelul de asimilare si intelegere al elevului;

= Utilizarea pe scara larga a strategiilor moderne de predare —invatare;

= Stimularea interesului elevilor pentru invatare;

= Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de particularitatile elevilor;

= Asigurarea echilibrului intre cerinte si posibilitatile elevilor.

Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management (director/responsabilul comisiei metodice) privind calitatea

procesului de predare-invatare-evaluare si acordarii calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

6. Activitatea educativa

= Organizarea orelor de dirigentie, s-a realizat in conformitate cu ,Reperele activitatii educative”, elaborate de
Ministerul Educatiei. In cadrul orelor de dirigentie, s-au dezbitut diferite teme, tinandu-se cont de numérul de ore alocate
unor teme specifice: prevenirea consumului de droguri, educatia rutiera a copiilor, drepturile omului si drepturile copilului,
diminuarea violentei din scoal3, activitati de orientare scolara;

= Starea disciplinard. Programul de combatere a violentei in scoald. Starea disciplinara la nivelul scolii a fost relativ
satisfacatoare. Nu s-au semnalat abateri grave de la prevederile Regulamentului de organizare si functionare si ROFUIP.
Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in scoala, numita prin decizia directorului, a actionat, in colaborare cu
Politia de proximitate, pe baza Programului de combatere a violentei in scoala. Pentru cazurile de indisciplina aparute,
directorul scolii, dirigintii si invatatorii au intervenit promt, ludndu-se masuri imediate de remediere.
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7. Activitatea extracurriculara/extragcolara

7.1 Activitatea extracurriculard a fost orientatd si proiectatd in conformitate oferta educationald a scolii. Activitatile

organizate pe parcursul intregului an scolar, inclusiv in perioada vacantelor:

Anul scolar 2021-2022

extracurriculare

1. Ziua Nationala a Lecturii 15 februarie | -,,Citeste si tu”-activitati de promvare - elevii cls. AV-a Realizarea de
2022 a lecturii - Parteneri:Biblioteca fotografii si postere
-prezentari de carte Comunala Siriu cu elevii
-donatie de carte
Program educational Martie 2022 | - activitate on-line Elevele cl a VV-a A si B,
Always 2021-2022 -educatie pentru sanatate dirigintii Elevele cl a V-aau
-reguli de igiena/pubertate participat on-line la o
Parteneri-Compania prezentare
Procter & Gamble prin
Caregivers S.R.L.
2. | Ziua Meseriilor- consiliere si 12 martie -promovarea ofertei educationale a -elevii cla VIIl-a Asi B | Elevii au participat la
orientare scolara Liceului Tehnologic Patarlagele -dirigintii prezentarea ofertei
educationale
Proiectul Ecoeducatia Aprilie Clasele a VI-a Asi B,
-educatie pentru mediu 2022 dirigintii
Parteneri:
Asociatia ,,Camera
septe”
Activitate la Biblioteca Scolii Clasaa Vll-a
Sezatoare literara-Pastele in Gimnaziale Siriu
literatura romana Parteneri Elevii au recitat
:Parohia Siriu versuri din poezia
LwInvierea Domnului, Aprilie Activitate la Biserica com Siriu Asociatia Asura romana, specifice
sarbatoarea vietii si a 2022 Scoala Gimnaziala Sarbatorii Pastelui,
luminii” Nicolae Rusu Sita incondeierea oualor
Buzaului
ClV- VIl
dirigintii
Saptamana Egalitatii de Dezabatere pe tema egalitatii de sanse
Sanse intre fenei si barbati
Mai 2022
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Program de consiliere si Mai 2022 - Managementul invatarii Eleviicla Vill-aA, B
orientare scolara - Combaterea stresului prin Dirigintii Elevii cl a VIll-aau
tehnici de consiliere Profesor psihopedagog, | participat la o sesiune
Mihaela Fratila de informare si
CJRAE consiliere, in vederea
gestionarii emotiilor,
inainte de EN.
Toate clasele
Invatatorii
1 IUNIE lunie 2022 - Concursuri sportive Dirigintii
- Ateliere de pictura, desene Sc.Gim.Panatau Expozitie cu lucrarile
pe asfalt Sc.Gim.Zabratau elevilor
Primaria Diplome, premii
Asociatia Molda
ClV-VIII
Invatatorii
Ziua Eroilor lunie 2022 -program artistic desfasurat la dirigintii
Monumentul Eroilor din Siriu
Depunere de coroane
clalV-a aVlll-a Corul scolii
invatator, diriginti
Festivitatea de absolvire acl | lunie 2022 | -program artistic
alVv,aVilll-a
Toate clasele, -premierea
Educatoarele
Serbare de sfarsit de an 10 iunie Program artistic Invatatorii
2022 dirigintii
Anul scolar 2022-2023
NR. DENUMIREA ACTIVITATII MODALITATI DE DATA LOCUL RESURSE
CRT. EDUCATIVE REALIZARE DESFASURARII
1. | Deschiderea festiva a anului - festivitate Septembrie - curtea scolii - director
scolar 2022-2023 - toate cadrele didactice
2. | "LETS DO IT, ROMANIA" - actiuni de ecologizare | Septembrie - sdli de clasa elevi
Ziua Mondiala a Curateniei - concursuri - curtea scolii profesori
3. | “Diversitate lingvistica in - prezentari power- Septembrie - sali de clasa elevi
context european ” point - sala festiva profesori de limba
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Ziua Limbilor Europene - recitari de poezii engleza si liba franceza
- activitati distractive
4. | SAPTAMANA SPORTULUI -competitii sportive Septembrie Terenul de Elevi
sport/ sala de Porofesorii de ed fizica
sport
5. | La multi ani dascdlilor de ieri si - program de activitati Octombrie Sala de clasa elevi
de azi! cultural- artistice/ fnvatatori/profesori
Ziua Mondiald a Educatiei afise/copacul educatiei
6. | "Sa cinstim istoria patrieil” - dezbateri Octombrie elevi
Ziua Armatei Romane - prezentari power- - curtea scolii invatatori/profesori
point Monumen
-recital de poezii si tul eroilor din
cantece patriotice/ Siriu
depunere coroane la
Monumentul eroilor
din Siriu
7. | Ziua Tolerantei —SAPTAMANA -dezbateri Noiembrie Sala de clas elevi
EDUCATIEI GLOBALE: Este -pliante invatatori/profesori
lumea noastra, sa actionam -epozitie cu desene
impreuna! tematice
8. | 1 DECEMBRIE- ZIUA -decorarea sdlilor de Decembrie Sala de clasa elevi
NATIONALA A ROMANIEI clas3 invatatori/profesori
-program artistic
9. | BUCURIA CRACIUNULUI- TARG -expozitie caritabild cu | Decembrie Curtea scolii Elevi/parinti
DE CRACIUN vanzare invatatori/profesori
10.| ZIUA CULTURII PPT personalitati ale lanuarie Sala de clasa elevi
culturii nationale invatatori/profesori
Momente poetice
11.| SPUNE NU VIOLENTEI! Activitati de prevenire lanuarie Sala de clasa elevi
a bullyingului invatatori/profesori
ntalniri cu
reprezentanti ai Politiei
locale
12.| ZIUA UNIRII -dezbatere lanuarie Sala de festivitati | elevi
-ppt invatatori/profesori
13.| Ziua Internationala a Cititului -lectura Februarie Sala de clasa elevi
Tmpreun3 (ZICI) invatatori/profesori
14.| ZIUA LECTURII -PREZENTARI DE CARTE | Februarie Sala de festivitati | elevi
-vizita la biblioteca -biblioteca invatatori/profesori
15.| ZIUA ALIMENTATIEI -intalniri cu medical de | Februarie Sala de elevi
SANATOASE familie festivitati invatitori/profesori
16.| ZIUA MONDIALA A APEI -DEZBATERI Martie Sala de elevi
-PPT festivitati invatatori/profesori
ZIUA MAMEI
-felicitari, diplome
17.| SAPTAMANA VERDE
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18.| ZIUA FRANCOFONIEI Afise, pliante Martie Sala de elevi
festivitati fnvatadtori/profesori
19.| TARGUL MARTISORULUI -expozitie de Martie Curtea scolii elevi
martisoare, invatatori/profesori
decoratiuni, cu vanzare parinti
20.| ZIUA PAMANTULUI -activitate de simulare | Aprilie Sala de clasa, elevi
a unor situatii de curtea scolii invatatori/profesori
urgenta
21.| PASTELE LA ROMANI -ateliere de pictura pe | Aprilie Sala de clasa elevi
sticla fnvatatori/profesori
-expozitie
22.| Ziua Europei -dezbateri Mai Sala de elevi
-expozitii festivitati invatatori/profesori
23.| ZIUA EROILOR -program artistic Mai Monumentul elevi
eroilor din Siriu fnvatatori/profesori
24.| Ziua bujorului roméanesc -plantare bujori Mai Curtea scolii elevi
fnvatatori/profesori
25.| 1 IUNIE —=ZIUA COPILULUI -competitii sportive lunie Sala de clasa, elevi
-ateliere de picture curtea scolii invatatori/profesori
-desene pe asfalt
26.| ZIUA MONDIALA A MEDIULUI -ecologizare lunie Localiatea Siriu Elevi, profesori,
reprezentanti ai
Primariei
Agentia pentru Protectia
Mediului Buzau
27.| SERBARE DE SFARSIT DE AN Program artistic IUNIE Caminul Cultural | elevi
Siriu invatatori/profesori
Anul scolar 2023-2024
Deschiderea anului scolar 2023- 11.09.2023 Curtea Director si toate
2024 scolii cadrele didactice
Ecologizare ,,Let”s do it!” 16.09.2023 LACUL Responsabil Actiune de
SIRIU activitati si ecologizare
programe educative
Ziua limbilor europene 26.09.2023 Salile Profesorii de limbi 1.Crearea
de strdine unui dictionar
clasa de cuvinte
care sunt
omonime
grafice in
diferite limbi-
2. karaoke
Ziua Internationald a cadrelor 5.10.2023 Sala de Toate cadrele
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didactice festivit didactice
atia
scolii
5. Balul toamnei 01.11.2023 Sala de Dirigintii Carnaval
festivit
atia
scolii
6. Ziua Mondiald a Tolerantei 16.11.2023 Salile Dirigintii si Temad inclusa
de invatatorii n planificarea
clasa orelor de
dirigentie pe
sem. |
7. Ziua Nationala a Romaniei 1.12.2023 Salade | Profesor de istorie, Expozitii,
festivit muzica, desen recital de
atia poezii,
scolii compozitii
proprii,
cantece
patriotice
8. Craciunul — Darul bucuriei 22.12.2023 Salade | Consilierul educativ Spectacol
festivit ,prof. de muzica, festiv, donatii
atia prof. de desen
scolii
9. Eminescu- “expresia integrald a 15.01.2024 Sala de Prof. de romana, Expozitii ,
sufletului romanesc”(N. lorga) festivit prof. de muzica si recital de
atia desen poezii,
scolii compozitii
proprii
10. “Hai sa dam mana cu mana” — 24.01.2024 Salade | Profesorii de istorie | Simpozion de
Ziua Principatelor Romane festivit , muzica , desen referate,
atia cantece,
scolii desene
11. Ziua Internationald a 30.01.2024 Salile Dirigintii si Conversatii,
Nonviolentei in scoala de invatatorii jocuri de rol
clasa
12. Valentine's day- Dragobetele — 14.02.- Salile Dirigintii si Referate,
saptamana dragostei si a 24.02.2024 de fnvatatorii conversatii
bunavointei clasa
13. Martisorul 1.03.2024 Salile Dirigintii si Legenda
de fnvatatorii martisorului,
clasa oferirea de
martisoare
14. Ziua Internationald a scriitorului | 3.03.2024 Salile Profesorii de
de romana
clasa
15. Ziua Inernationala a femeii- 8.03.2024 Sala de | Consilierul educativ | Concurs,
festivit | , alte cadre specatcol
atia didactice festiv
scolii
16. Ziua Internationala a 20.03.2024 Salile Prof. de franceza Expozitie,
Francofoniei de referate
clasa
17. Ziua Mondiala a Pamantului 21.03.2024 Sala de | Prof. de chimie, Concurs
clasa biologie, fizica,
desen, romana
18. Ziua Internationald a Teatrului 27.03.2024 Salade | Prof.deromana, Reprezentatii
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festivit | limbi straine, prof. teatrale
atia de chimie
scolii
19. Ziua Internationald a cartii si a 23.04.2024 Salile Prof. de romana, Conversatii ,
dreptului de autor de prof. de limbi eseuri,
clasa strdine recenzie de
carte
20. Ziua Internationald a Apei- 23.04.2024 Salade | Prof. de chimie, Concursuri
Simpozion “Apa-sursa de viata” clasa biologie , romana
21. Ziua Europei 9.05.2024 Sala de | Consilier educativ, Spectacol,
festivit | prof. de limbi expozitie
ati strdine
22. Ziua Mondiala a Familiei 15.05.2024 Sala de | Dirigintii si Dialog, joc de
clasa fnvatatorii rol
23. Ziua Mondiala a Sportului 18.05.2024 Terenu | Prof. de sport Concursuri
| de sportive
sport
24. Ziua Eroilor 20.05.2024 Biseric | Prof. de religie, Recital de
a muzica , consilier poezie,
educativ cantece
25. 1lunie- Ziua Copilului + 1.06.2024 Curtea | Consilier educativ, Concursuri cu
Proiectul”Miscare si traditie” scolii diriginti , invatatori tema.
Spectacol
artistic
26. Protocoale de colaborare cu 2023-2024 Directorii
Consiliul Local, Politia comunei
Siriu, Biserica comunei Siriu
27. Festivitatea de incheiere a 21.06.2024 Curtea | Director, dirigintisi | Premierea
anului scolar scolii invatatori elevilor
28. Actiuni antibullying permanent Salile Toate cadrele Proiecte
de didactice tematice, joc
clasa de rol etc.

Tn anul scolar 2023-2024 s-au desfisurat si actiuni de:
a) prevenire a consumului de droguri prin:
a)-informare asupra tipurilor de droguri, efectelor consumului in plan comportamental, social si fizic- Paterteneriat cu Directia
Judeteana Antidrog Buzau, consilierul scolar
-prezentdri power point
-” Curiozitatea si tentatia consumului de tutun si alcool”
-” Spune NU drogurilor!”
- " Fii informat!”

b) prevenire a traficului de persoane prin:

-informarea elevilor cu privire la riscurile asociate traficului de persoane
c) sprijinire a copiilor cu un pdrinte/ pdrintii plecati la muncd in strdindtate -colaborarea cu consilierul scolar
d) educatie pentru sdndtate- Acord de parteneriat cu CAREGIVERS- PROGRAMUL EDUCATIONAL ALWAYS

SAPTAMANA EDUCATIEI GLOBALE (13- 19 noiembrie 2023)

Activitati:
» Dezbateri si prezentari
> Realizarea unor expozitii de fotografii, de desene, picturi, afise, planse etc., pe teme ca: ,Pacea”, ,Ce inseamna
pentru mine”, ,,Razboi si pace”, ,Prietenia si pacea”;
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> ,Scrisoare catre tine, PACE” —mesaje/creatii literare;
> Simbolul Pacii” — prezentare PPT;

> Elaborare de referate si articole pe diferite teme legate pace si razboaie;

Prescolarii si elevii Scolii Gimnaziale Siriu au participat si obtinut premii la concursuri judetene si nationale, implicandu-se si
n alte activitati, proiecte. in cadrul scolii s-au incheiat parteneriate pentru realizare de activititi educative si extrascolare cu
scoli si alte institutii. Cadrele didactice ale scolii au fost preocupate in permanenta de a se perfectiona prin participarea la
simpozioane, cursuri, webinarii.

Activitatile extracurriculare au antrenat cca. 95% din elevii scolii. Pentru imbunatatirea activitatii extracurriculare s-a realizat un dialog deschis
cu elevii, acordarea unei atentii sporite in pregatirea si organizarea activitatilor extracurriculare si extragcolare cu continut cultural, artistic,
sportiv si turistic, organizate la sugestia si initiativa elevilor, la care ei au fost initiatori si, in acelasi timp, participanti activi, ceea ce le-a permis
petrecerea intr-un mod placut si util a timpului liber.

7.2 Scoala Altfel!

= Numarul de activitati derulate: 24
= Tipul de activitati derulate:

activitati culturale;

activitati tehnico-stiintifice;

activitati sportive;

activitati de educatie pentru cetatenie democratic3;

activitati de promovarea valorilor umanitare;

activitati de educatie pentru sanatate si stil de viata sanatos dependenta de calculator;
activitati de educatie ecologica si de protectie a mediului;

activitati de educatie rutiera, educatie pentru reactii corecte in situatii de urgenta;
vizite si drumetii;

activitati de educatie antreprenoriala.

AN N N N AN

=  Resursele implicate (cadre didactice, elevi, parinti etc.):

cadre didactice: 30

elevi: 315

prescolari: 89

parinti implicati: 65

parteneri educationali care au participat efectiv la activitati: Parohia comunei Siriu, Politia comunei Siriu, Cabinetul medical,
Biblioteca comunala Siriu.

ANENENENEN

=  Obiective generale:
Dezvoltarea personalitatii tinerilor prin potentarea competentelor de a identifica si de a participa la activitatile de educatie
nonformala, extracurriculare si extragcolare;
Identificarea elevilor cu aptitudini sau talente in diverse domenii (tehnic, artistic, sportiv, jurnalistic) si valorizarea acestora;
Dezvoltarea competentelor elevilor de a comunica asertiv, de a colabora si a se integra in grup;
Stimularea colaborarii dintre scoala, familie si institutiile cu rol educativ ale comunitatii locale;
Oferirea unor modele de comportamente si activitati pozitive de petrecere a timpului liber de catre elevi;
Educarea elevilor in spiritul prevenirii adoptarii unor obiceiuri nesanatoase si pentru un stil de viata sanatos;
Educarea multiculturala a elevilor in spiritul tolerantei interetnice;
Crearea unei imagini pozitive a scolii la nivelul comunitatii locale.
= Impactul programului asupra mentalitatii elevilor:
v' foarte pozitiv: 90 % dintre elevi,
v' pozitiv: 10 % dintre elevi;

ANENENENENENEN

7.3 SAPTAMANA VERDE

= Numarul de activitati derulate: 30

= Tipul de activitati derulate:

= activitati de reducere, reciclare, reutilizare;

= activitati de constientizare a efectelor schimbarilor climatice ;

= activitati sportive;

= activitati de educatie ecologica si de protectie a mediului;

= vizite si drumetii;

= activitati de constientizare si promovare a unui stil de viata sanatos .
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= Resursele implicate (cadre didactice, elevi, parinti etc.):

SNENENENEN

cadre didactice:30

elevi: 280

prescolari: 8

parinti implicati: 65

parteneri educationali care au participat efectiv la activitati: Compania de Apa Buzau, Administratia Bazinala de Apa Buzau
lalomita, Asociatia K9 For Humanity, Crucea Rosie, Ocolul Silvic Penteleu, S.C. Tornator SRL

7.4 Tn cadrul Comisiei Strategia Nationali de Actiune Comunitari s-au desfasurat, in anul scolar 2022-2023, urmatoarele
activitati:

v

v

AN

e, Darnicia aduce bucuria”- 17-21 octombrie 2022-donatii pentru sase familii din comuna ce si-au pierdut casele
ntr-un incendiu;

e, Saptamdna fructelor si legumelor”-14- 18 noiembrie 2022 -toate cadrele didactice si elevii voluntari au strans,
ambalat si donat fructe, legume si alimente neperisabile unor persoane varstnice care nu se pot deplasa, unor familii
dezavantajate, dar si celor sase familii care si-au pierdut casele in incendiul din luna octombrie.

o Suflet ldnga suflet”- decembrie 2022- s-au desfasurat de-a lungul catorva siaptamani workshopuri, produsele
confectionate de copii fiind vandute in cadrul Targului de Craciun organizat in curtea scolii.

.. Recunostinta este semnul sufletelor nobile”- 9-13 ianuarie 2023-o donare de carti.

e Martisoare zZAmbitoare”-27 februarie- 8 Martie 2023- activitatea social- caritabila, cu aportul tuturor cadrelor
didactice si al elevilor voluntari, dar si sustinerea CRP al Scolii Gimnaziale Siriu, a avut ca scop dezvoltarea spiritului
comunitar si dobandirea unui comportament responsabil fata de persoanele aflate in dificultate. Produsele
confectionate de copii au fost vandute in cadrul Targului de Martisor organizat in scoald. Beneficiarii au fost toti
copiii Scolii Gimnaziale Siriu, dar si cei din gradinitele comunei.

care elevii au participat cu entuziasm, totul avand legatura si cu SCOALA ALTFEL, obiectivele principale fiind
acelea de a constientiza faptul ca miscarea inseamna sanatate, dar si dezvoltarea aptitudinilor sportive.

e, Bine faci, bine gasesti”- aprilie 2023- activititi ale caror obiective principale au fost de a incuraja actiunile de
voluntariat si consolidarea abilitatilor copiilor de a trdi impreuna cu ceilalti intr-o societate unitd. Beneficiarii au fost
familii aflate Tn dificultate.

e _[Eco-provocarea” 1-16 iunie 2023- toate cadrele didactice si elevii voluntari au continuat activitatile incepute in ,,
Saptamana Verde” si au plantat si ingrijit plantele din curtea scolii, dar au igienizat si zonele adiacente acesteia,
alaturandu-se astfel Agentiei pentru Protectia Mediului Buzau intr-o actiune premergatoare Zilei Mondiale a
Mediului.

Elevii au participat la toate activitatile cu mult interes si entuziasm ,fiind multumiti ca au putut oferi si ei, din
putinul lor, cate ceva familiilor care aveau atat de multd nevoie de ajutor. Prin acest demers, voluntarii Scolii
Gimnaziale Siriu intentioneaza sa dezvolte si sa intareasca abilitatile tinerilor de a trdi impreuna cu ceilalti intr-0
societate solidara.

La toate aceste activitati au contribuit atat profesorii diriginti, profesorii de la celelalte discipline,cat si invatatorii
si educatorii. Ei au beneficiat de sprijinul deosebit al conducerii scolii, dar si al tuturor partenerilor implicati in
actiunile de voluntariat.

8. Activitatea de consiliere si orientare

Tipul activitatii Tipul problemei Beneficiari Anul scolar
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Consiliere individuala Elevi 40 145 160
Cadre didactice 10 10 12
Parinti 24 30 30
Consiliere de grup Problemele pubertatii Elevi 15 15 16
Tulburari de comportament Elevi 20 19 15
Abandonul scolar Elevi 5 4 4
Sesiuni de informare Tutunul si consecintele sale Elevi 40 a4 38
Drepturile copilului Elevi 20 19 18
Fisa psihopedagogica Cadre didactice 8 10 10
Tehnici de invatare Elevi 15 11 11
Regulamente scolare Elevi 46 43 49
Adaptarea la ciclul gimnazial Elevi 24 32 25
Activitati OSP Aplicarea chestionarelor Elevi 34 28 36
Prezentarea ghidului OSP Elevi 32 22 34
Aplicarea sondajului OSP Elevi 28 20 34
Discutarea profilelor ocupationale Elevi 34 42 38
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| Prezentarea profilurilor liceelor Elevi 34 42 38

9. Parteneriate educationale:

9.1 Colaborarea cu parintii:

= Constituirea comitetelor de parinti. in temeiul ROFUIP, adunirile generale au ales comitetele de parinti ale claselor, care au avut avut
initiative in domeniul activitatilor extracurriculare, in imbunatatirea conditiilor de studiu.

= Lectoratele cu périntii. In cadrul sedintelor CRP, presedintii comitetelor de parinti ale claselor au propus tematici pentru activititile cu
parintii, concretizate in lectoratele cu parintii, organizate lunar, pe cicluri de invatamant.

=  Corespondenta cu parintii a avut in vedere invitarea la discutii a parintilor elevilor care au savarsit abateri grave de la regulamentele
scolare, invitarea la sedintele cu parintii si la diverse evenimente din viata scolii, precum si comunicarea situatiei scolare a elevilor corigenti,
repetenti, amanati sau cu medii la purtare sub 7.

=  Fondurile extrabugetare au fost cheltuite pentru modernizarea bazei materiale a scolii, pentru organizarea si desfasurarea unor
activitati extracurriculare/extrascolare sau pentru functionarea curenti a scolii.

= Reprezentantii parintilor in Consiliul de administratie a participat la adoptarea deciziilor in domeniul organizatoric si administrativ.

9.2 Colaborarea cu Consiliul Local

= Relatia de colaborare cu Consiliul local s-a concretizat in solicitarea/alocarea fondurilor pentru cheluielile materiale. Reprezentantii ai
Consiliului Local, desemnati prin decizia primarului si hotararea Consiliului Local Siriu, au fost implicati in activitatile CEAC si ale CA.

9.3 Colaborarea cu alte insitutii de invatamant, cultura, sport

Considerand ca parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale dezvoltarii organizationale, conducerea scolii si cadrele
didactice au actionat pentru trecerea de la parteneriatul consultativ la unul colaborativ si durabil si cooperarea eficienta a celor doi factori,
scoala - partener social, pe baza recunoasterii reciproce a competentelor si a responsabilitatilor. in colaborarea cu institutiile partenere, s-a
constatat o deschidere semnificativa a acestora pentru activitatea gcolii: Unitatea de asistenta medico-sociala Siriu, Politia comunei Siriu,
Biserica Siriu, Scoala Gimnazial3 ,,Pamfil Georgian” Gura Teghii, Liceul Teoretic ,,Nicolae lorga” Nehoiu, Asociatia K9, $coala Gimnaziala
Nicolae Rusu Sita Buzaului, Asociatia Asura

9.4 Participarea la proiecte educationale:

° Proiectul ,,Spune NU violentei!”;

e  Programul de incurajare a consumului de fructe in scoli;

e  Proiectul national ,Let’s do it Romania”, cu participarea anuala a 150 elevi la activitati de ecologizare;
e  Proiect educativ TRADITII CARE NE UNESC

-parteneri: Scoala Gimnaziala Gura-Teghii, Liceul Teoretic Nicolae lorga Nehoiu
e Proiect educational THE WORLD IS A STAGE

-parteneriat cu Liceul Teoretic Nicolae lorga Nehoiu
e  Proiect National CITESTE-MI 100 DE POVESTI- nivel prescolar

e  Astazi prescolarim, maine scolari- parteneriat cu Liceul Teoretic Nicolae lorga Nehoiu

e  Turneul de fotbal-,, ONSS FOTBAL- cupa Tymbark Junior", pentru elevi cu varste intre 6-12 ani,etapa zonala,
competitie organizata in colaborare cu Ministerul Educatiei ca parte integranta a programului Olimpiada Nationalad a Spo| fului
Scolar

e  Clubul de lectura- parteneriat cu Biblioteca comunala

e  Proiectul International Junior Achievement - Economia noastra
e  Proiectul National "Asculta 5 minute de muzica clasica pe zi"

e  Proiectul National "Scoala din viitor ajunge in scolile Junior Achievement
10. Managementul calitatii

10.1 Proiectarea si implementarea procedurilor de autoevaluare institutionala:
Exista procedura de autoevaluare institutionala care prevede modalitatile de monitorizare a calitatii procesului educational, de evaluare
a rezultatelor invatarii si de autoevaluare institutionala pe baza ghidului specific ARACIP, utilizdndu-se standardele nationale de

evaluare periodica si standardele de referinta.

10.2 Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii

24




Pe baza procedurilor, au fost stabilite:

=  masurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar precedent prin planul de imbunatatire, cu
termene de realizare si responsabilitati precise;

=  modalitdtile de monitorizare semestriala a programelor de studii, insotita de un raport cu principalele concluzii desprinse;

=  organizarea si implementarea unor programe de pregatire suplimentara oferite elevilor cu rezultate slabe, pentru diminuarea
abandonului scolar;

= programe pentru elevii capabili de performanta;

=  metodologia de evaluare a cadrelor didactice;

= organizarea sistemului informatic si a bazei de date la nivelul CEAC, care sd permita colectarea, prelucrarea si analiza datelor
privitoare la asigurarea calitatii;

= organizarea activitatilor de benchmarking;

=  elaborarea si implementarea strategiei de promovare a scolii;

= transparenta si actualizarea informatiilor de pe site-ul scolii;

= compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anii scolari anteriori.

10.3 Functionarea CEAC:

Functionarea CEAC s-a realizat in conformitate cu Legea asigurarii calititii educatiei. in organigrama scolii, CEAC, constituitd conform

legii, se afla in raport de coordonare cu CA. Exista decizia anuald de constituire a CEAC, strategia CEAC 2022-2024, planul operational

anual al CEAC, graficul activitatii CEAC, RAEI pentru perioada 2021, 2022, 2023, planuri de imbunatatire, PDI, manualul calitatii, ghiduri

ARACIP, fise de observare a lectiilor, fise de monitorizare, rapoarte de monitorizare, chestionarele aplicate cadrelor didactice, elevilor si

parintilor, procese verbale ale intalnirilor CEAC. Evaluarea calitatii se face pe baza unei planificari cunoscute de personalul didactic,

exista un flux continuu de informatii privind activitatea CEAC. Conducerea scolii adopta recomandarile CEAC si aloca resurse pentru

comisie, inclusiv o sald dedicati. Tn activitatile CEAC, sunt implicati reprezentantii tuturor beneficiarilor. CEAC a realizat o rubrica

dedicata asigurarii calitatii pe site-ul scolii.

n concluzie, perioada 2022-2027 reprezinti o perioada de timp cu transformari importante si de succes ale Scolii Gimnaziale Siriu.
Astfel, performantele scolare ale elevilor, activitatea profesionala a cadrelor didactice, cat si a personalului didactic auxiliar si nedidactic,
si, in acelasi timp, eforturile deosebite ale echipei manageriale s-au materializat prin recunoasterea prestigiului unitatii scolare si
situarea acesteia intre scolile bune ale judetului Buzau.

11. Cultura organizationala si comunitara:

= ethos pedagogic inalt;

= valorile dominante : respectul pentru profesie, cooperare, respect reciproc, dorinta de afirmare;

=  seintalnesc si cazuri de individualism, competitie, rutina ;

= relatiile intre cadrele didactice sunt colegiale;

=  regulamentul de organizare si functionare cuprinde norme atat pentru activitatea elevilor si a cadrelor didactice, cat si pentru
parinti si vizitatori;

=  relatiile intre cadrele didactice si parinti sunt de respect si colaborare;

= majoritatea parintilor sunt multumiti de educatia primita de copiii lor.

12. Analiza SWOT

MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- structura organizatorica este clar definita - valorificarea insuficienta a informatiilor obtinute ih urma
- parcurgerea etapei de planificare in cadrul organizatiei monitorizarii si controlului activitatii didactice;
- existenta unei planificari saptamanale a activitatilor - ponderea activitatilor curente este net superioara pentru ca
- relatiile interne sunt bine definite timpul elaborarii strategiilor pe termen mediu si lung este redus
- instructiunile si procedurile sunt bine definite si respectate - termenele de realizare sunt in general foarte restranse,
- rezultatele planificarii sunt corelate cu rezultatele activitatilor desfasurarea activitatilor fiind concentrata cu precadere pe
desfasurate; rezultate decat pe procese;
- existi obligativitatea raportirii periodice; - resursele financiare sunt limitate existind o dependenta de
- se utilizeaza diferite forme ale delegirii; alocérile din bugetul national;
- procedurile decizionale sunt bine stabilite - lipsa unui sistem de monitorizare a gradului de motivare care sa
si cunoscute; permita identificarea nemultumirilor si ameliorarea situatiei
- personalul scolii are abilititile necesare existente prin integrarea efectelor pozitive si diminuarea celor
utilizarii eficiente a noilor tehnologii; negative;
- sistemul de comunicare functioneaza atat prin canalele formale,
cat si prin cele informale.
OPORTUNITATI AMENINTARI
- introducerea standardelor de management al calitatii; - rezistenta la schimbare;
- beneficii rezultate din experienta statelor membre U.E.; - instabilitate legislativa;
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- accesul la bune practici manageriale;
- oferta de programe targetate catre dezvoltarea abilitatilor
manageriale.

- implicarea ridicata a politicului in managementul public;
- managementul deficitar al stresului.

CURRIC

ULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- oferta educationald contribuie la personalizarea procesului
instructiv-educativ;

- gradinita si scoala dispune de intregul material curricular;

- documente de proiectare didactica de calitate, in concordanta
cu curriculumul national si resursele disponibile;

- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne: ghiduri, fise de
lucru, softuri educationale, pentru sporirea randamentului
scolar;

-preocupari pentru introducerea softului educational in procesul
didactic.

-oferta CDS$ a scolii nu satisface in totalitate nevoile educationale
ale elevilor;

- insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport
cu nevoile beneficiarilor;

- evaluarea nu este valorificata ca factor reglator in proiectarea de
proces;

- slaba implicare a unor elevi in propria lor dezvoltare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- personalizarea CDS si transformarea acestuia in emblema scolii;
-CDS permite valorificarea abilitatilor si intereselor individuale ;
-oferta diversificata de auxiliare didactice permite o selectie
riguroasa in vederea achizitionarii.

- existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei
informale, care promoveaza valori contrare celor ale scolii;
-starea fizica precara a manualelor la unele discipline scolare;

RESURSE

UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-corp profesoral cu o solida pregatire stiintifica si metodica;
-incadrarea scolii cu cadre didactice calificate, in proportie de
100%;

- fluctuatia redusa a cadrelor didactice;

-delimitarea clara a responsabilitatilor cadrelor didactice si o
buna coordonare a lor;

-participarea cadrelor didactice la perfectionari prin grade
didactice si cursuri de formare;

-organizarea sistematica a activitatii de perfectionare a cadrelor
didactice la nivelul cercurilor pedagogice si al comisiilor
metodice;

-integrarea noilor tehnologii in activitatile de formare continug;
-editarea publicatiilor care sustin formarea continua a cadrelor
didactice.

-serviciu adecvat de orientare si consiliere pentru prescolari,
elevi si parinti.

-pregatirea psihopedagogica si metodica insuficienta a cadrelor
didactice debutante, mai ales, in privinta adaptarii curriculum-ului
la specificul clasei, managementului clasei de elevi/organizatiei
scolare;

-preocuparea insuficienta a profesorilor “cu experienta” pentru
actualizarea pregatirii psihopedagogice, managementul
proiectelor, implementarea sistemului de management al calitatii;
-participarea redusa a cadrelor didactice la programele de
mobilitate europeana;

-cresterea numarului elevi cu o slaba implicare in propria lor
dezvoltare;

-desfiintarea postului de bibliotecar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-varietatea cursurilor oferite de furnizorii de formare;

-perceptia semnificativ pozitiva a majoritatii cadrelor didactice cu
privire la schimbarile inregistrate deja in sistemul de formare
continua;

-fisa postului si fisa de evaluare pentru cadrele didactice sunt
corelate cu scopurile organizatiei scolare si obiectivele de
dezvoltare personala ale cadrelor didactice;

-existenta fondurilor europene pentru programe de formare.

-schimbarile legislative frecvente, reflectate intr-un statut incert al
cadrului didactic;

-disponibilitatea redusa fata de inovatie a unor cadre didactice;
-supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini §i activitati
neremunerate;

-scaderea prestigiului scolii prin pensionarea unor profesori cu
notorietate pe plan local;

-scaderea populatiei scolare;

-cresterea numarului de elevi proveniti din familii monoparentale
sau din familii emigrate in tarile UE;

-absenta mijloacelor pentru stimularea materiala a personalului.

RESURSE FINANCIARE $I MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-oferta bogata de materiale didactice pentru gradinita;
-spatiu suficient de joaca si de migcare pentru pregcolari;
-modernizarea spatiilor scolare in totalitate;

-bugetul alocat per prescolar/elev este insuficient
functionarea optima;

-0 parte din mijloacele didactice are uzura fizica si moral3;

pentru
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-cresterea functionalitatii cabinetelor si laboratoarelor;
-detinerea autorizatiei sanitare de functionare;
-conexiune la Internet de mare viteza;

-fondul de carte al bibliotecii nu este actualizat, in totalitate;
-absenta a unui control sistematic si a unei evidente clare in
vederea recuperarii pagubelor realizate de catre elevi;

-scaderea fondurilor extrabugetare atrase;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-statutul de ordonator tertiar de credite al scolii;

-evaluarea institutionala raportata la acest criteriu;
-descentralizarea finantarii si autonomia institutionala permit o
gestionare mai eficienta a fondurilor.

-absenta temporara a fondurilor de la bugetul de stat pentru
reparatii si reabilitarea cladirii scolii;
-suspendarea programelor nationale de dotari.

DEZVOLTAREA RELATIILOR

SISTEMICE SI COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-existenta contractului de management administrativ-financiar;
-identitatea bine definita a scolii in comunitate;

-existenta unui climat educational deschis, stimulativ;

-cultura organizationala concurentiald propice competitivitatii si
cresterii calitatii educatiei;

-participarea parintilor la lectoratele si consultatiile individuale;
-colaborarea cu diverse institutii locale pentru realizarea unor
activitati extracurriculare;

-o traditie instructiv-educativa concretizata intr-o imagine foarte
buna a scolii;

-conducerea scolii este preocupata de cresterea calitatii
procesului didactic si a bazei materiale.

-valorificarea insuficienta a parteneriatelor cu alte unitati de
invatamant si ONG-uri;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-cresterea ponderii copiilor care frecventeaza gradinita;
-disponibilitatea comunitatii de a relationa cu gradinita si
prescolarii;

-parteneriatele scolii cu comunitatea local3;

-posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in intretinerea
spatiilor scolare;

-disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii;
-interesul liceelor pentru atragerea clientelei scolare.
-lobby-ul parintilor privind prezentarea realizarilor
performantelor scolii;

si

-migrarea masiva a parintilor din circumscriptia scolara aferenta
scolii in strdindtate, insotita de scaderea frecventei scolare si de
abandonul parental al copiilor ramasi in tara;

-tendinta de automarginalizare a unor familii cu potential
economic si cultural scazut, ceea ce reduce interesul parintilor
pentru implicarea in viata scolara;

-nemultumirile unor parinti fata de activitatea unor cadre
didactice poate duce la micsorarea numarului de cereri de
inscriere in unitate;

13. Analiza PESTE

Factorii politici:
»  Legislatia:

=  Receptivitatea autoritatilor locale pentru buna functionare a unitatilor de invataman;
=  Promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

= Noul Curriculum pentru invatamantul primar si gimnazial;

= Legislatia nu permite concedierea cadrelor didactice cu performante scazute;
=  Tncadrarea deficitara cu personal didactic auxiliar si nedidactic afecteazi desfasurarea normala a actului educational;
=  Nufavorizeaza cresterea natalitatii, prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

Politicile educationale ale gcolii:

= Atragerea mamelor casnice la desfasurarea procesului educational al grupelor de gradinita;
= Pentru cresterea rezultatelor scolare la examenele nationale, se deruleaza programe de pregatire suplimentara la disciplinele de

examen;

=  Pentru preintampinarea frecventei scazute, a abanadonului gcolar si a indisciplinei, invatatorii si dirigintii colaboreaza sistematic cu

parintii elevilor;

= Pentru prevenirea delincventei juvenile, scoala colaboreaza cu familia, politia;

Activitatea de lobby:

Factorii economici:

Parintii reprezinta un factor important in diseminarea realizarilor scolii;
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»  Activitatea economica:
= Gradul de ocupare a populatiei in activitatile economice este scazut, fata de media comunitara si national3;

=  Majoritatea parintilor ocupati la nivelul localitatii lucreaza in servicii, constructii, pescuit;
= Slaba dezvoltare a firmelor private nu ofera oportunitati de sponsorizare a scolii;

»  Politica bugetara:

= Politica bugetara locala asigura resurse financiare minimale pentru desfagurarea normala a procesului de invatamant;

=  Neincadrarea cheltuielilor in bugetele alocate per prescolar/elev.

»  Venitul disponibil al familiei:

= Scaderea veniturilor familiilor genereaza demotivarea elevilor.

Factorii socio-culturali:

»  Atitudinea fata de munca:

= Atitudine negativa fata de munca a unei parti a elevilor si parintilor;

»  Migratia parintilor:

= Plecarea parintilor la munca in strdinatate a determinat ramanerea copiilor in grija rudelor, dezbinarea unor familii si diminuarea
motivatiei pentru invatare a elevilor (15% dintre elevi au cel putin un périnte plecat la munca in strainatate);

» Rata somajului: peste 20%

»  Ajutoare sociale: cca. 10% din familii. Programul guvernamental ,Lapte-corn”este favorabil familiilor cu venituri mici si constituie
un motiv de a frecventa gradinita cu program normal si clasele din invatamantul primar;

»  Rata natalitatii:

=  Scaderea anualda a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza probleme de realizare a planului de scolarizare si de
incadrare a personalului didactic;

» Concurenta:

=  Proximitatea unei gradinite cu identitate bine definita in comunitate implica o concurenta crescuta pentru atragerea si inscrierea
copiilor la gradinita;

»  Nivelul educational:

= Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire submedie;;

»  Atitudine fata de religie:

= Coexistenta pagnica intre indivizi apartinand diferitelor religii;

Factorii tehnologici:

> Dotarea si baza materiala a scolii:

= Cresterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii in strategiile didactice;

= Cresterea interesului parintilor pentru noile tehnologii;

= Existenta dotarilor si a utilitatilor necesare desfasurarii normale a procesului instructiv-educativ;

= Acces la Internet si cablu TV;

= Influenta negativa a folosirii in exces a televizorului si calculatorului asupra copiilor;

= Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice a determinat uzura morala a echipamentelor informatice existente;

Factorii ecologici:

. Existenta posibilitatii de colectare selectiva a degeurilor;

= Implicarea in proiecte educationale a partenerilor specializati in protectia mediului.

lll. STRATEGIA PROIECTULUI
1. ARGUMENT — NECESITATE, FEZABILITATE, OPORTUNITATE

La elaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:

= rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare ale PDI 2013-2017;
=  analiza contextului socio-economic, realizata prin metoda SWOT si PESTE;

= analiza cererii/nevoii de educatie;

=  analiza alternativelor si riscurilor;

=  sustenabilitatea dupa incheierea ciclui de viata al planului de dezvoltare;

= beneficiile pentru educatia copiilor;

= particularitatile invatamantului prescolar, primar si gimnazial.

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale anuale si isi propune ca, dupa incheierea planului de
dezvoltare, bunele practici privind metodologia implementarii planului s3 fie preluate de citre toti factorii interesati. in conditiile
autonomiei financiare generata de principiul “finantarea urmeaza elevul”, prevazuta de Legea Educatiei, scoala va aloca anual fonduri
pentru implementarea planului. Relatia scoala-comunitate va fi consolidata pe parcursul activitatilor, prin conlucrarea echipei de

implementare a proiectului cu reprezentantii partenerilor locali, ceea ce va genera, pe termen lung, o incredere sporitda a comunitatii in
scoala si o implicare mai mare a acestora in educatia copiilor.
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Planul de dezvoltare a fost elaborat in concordanta cu Politica de coeziune UE 2014-2020 (Investitii in domeniul educatiei, al formarii
competentelor si al invatarii pe tot parcursul vietii), cu prioritatile Cadrului Strategic Comun 2014-2020 si in conformitate cu obiectivele
PND 2014-2020, axate pe prioritatile Strategia Europa 2020 (Reforme nationale pentru crestere inteligenta, durabild si favorabila
incluziunii la orizontul anului 2020), potrivit cirora participarea scolara a copiilor din grupuri vulnerabile contribuie la dezvoltarea
resurselor umane, avand ca rezultat final dezvoltarea echilibrata in domeniul educatiei si folosirea eficienta a capitalului uman din
Romania.

La elaborarea planului de dezvoltare, s-a tinut cont si de principiul egalitdtii de sanse, avand in vedere Constitutia Romaniei si Legea
202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati. Se va asigura accesul egal la activitati, indiferent de gen, etnie, nationalitate,
religie, categorie sociald, convingeri, orientare sexuald, handicap. Scopul final al planului de dezvoltare il constituie furnizarea unei
educatii mai bune, in care individualitatea elevului reprezinta cheia succesului in invatare; continutul formarii cadrelor didactice
implicate are in vedere dezvoltarea competentelor de abordare pedagogica centrata pe elev, care sa imbunatateasca sansele de reusita
scolara ale tuturor elevilor, indiferent de mediu de provenienta, etnie sau stil de invatare.

Planul de dezvoltare contribuie la dezvoltarea durabild, prin furnizarea unei educatii initiale de calitate copiilor cu risc de parasire
timpurie a scolii si prin dezvoltarea unor competente transversale din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, care vor asigura sanse
de integrare sociala si profesionala a elevilor intr-o societate in care competentele de comunicare si respectul fata de celalalt, indiferent
de etnie, gen sau statut social, reprezinta cheia coeziunii sociale.

Strategia aleasa permite organizatiei noastre sa se concentreze asupra alinierii eficiente a resurselor umane si materiale, existente si
previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectand, in acelasi timp, politicile curente nationale si locale in invatamant, dar si expectantele
comunitatii. Strategia Scolii Gimnaziale Siriu asigura imbunatatirea continu3, dar si recunoasterea calitatii educatiei oferite.

Viziunea si misiunea scolii sunt astfel fundamentate incat sa asigure un proces educational de calitate, care are in vedere finalitatile
invatamantului prescolar, primar si gimnazial si dimensiunile noului curriculum.

2. OPTIUNILE STRATEGICE

Pornind de la realitatea mai sus mentionata si de la tintele strategice; acceptand ca nivelul de formare atins in scoala reprezinta un
mijloc puternic de integrare sociald, ca esecul scolar genereaza esecul social; considerand ca, in acest moment, combaterea esecului
scolar si a excluderii sociale a a tinerilor proveniti din medii defavorizate reprezinta o provocare serioasa pentru constructia Romaniei
democratice, optiunile strategice ale Planului de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Siriu pentru perioada 2022-2027, derivate din misiunea
scolii, sunt:

- Dezvoltarea curriculara;

=  Dezvoltarea resurselor umane;

=  Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;

=  Dezvoltarea organizationald, a relatiilor sistemice si comunitare.

3. ETAPELE DE REALIZARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE

Tintele strategice derivate din misiunea scolii si vizdnd atingerea tintelor propuse vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de cinci ani
scolari care permite implementarea tintelor propuse:

=  Anul scolar 2022-2023: planul de implementare va asigura demararea activitatilor propuse pentru atingerea tintelor strategice.

= Anii scolari 2023-2024, 2024-2025, 2025-2026: planul de implementare va dezvolta activitatile pentru atingerea tintelor strategice;

= Anii scolari 2026-2027: planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor bune obtinute in primii patru ani;

IV. VIZIUNEA SCOLII

,,»O scoala pentru toti, o scoala pentru fiecare!"

Institutia noastra este in slujba comunitatii, are capacitatea de a functiona ca o structura eficienta si echitabila pentru toate
categoriile de copii din comuna Siriu si de a asigura progresul tuturor elevilor sdi. Scopul nostru este sa ne castigam prestigiul
de unitate scolara de referintd, integrata nevoilor sociale ale comunitatii. Vom realiza astazi pregatirea pentru viitorul de
maine al unor generatii de tineri cu gandire flexibila, activi, creativi, cu abilitati interculturale si competente antreprenoriale.
Scoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent. Prioritatea scolii este pregatirea
elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul si
menirea sociald. Ne propunem sa oferim fiecarui absolvent de gimnaziu posibilitatea de a-si armoniza tendintele de
autorealizare si potentialul cu cerintele vietii sociale, pentru a se integra cu succes in formele de invatamant ulterioare. Scoala
noastra va fi intotdeauna locul unde toti copiii isi vor defini si dezvolta personalitatea, parintii vor gasi un partener de calitate
in educatie, iar educatorii vor oferi tuturor stiinta de a reusi.Printr-o educatie de calitate, asiguram succesul copiilor, la scoala
si in viata. Punem accentul pe calitatea educatiei generata in mod constient si pragmatic.
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V. MISIUNEA $SCOLII GIMNAZIALE SIRIU

Scoala Gimnaziald Siriu asigurd predarea si invdtarea de calitate prin promovarea egalitétii sanselor, stimularea si
valorizarea creativitdtii, reconsiderarea mediului scolar ca un mediu prietenos, formarea unui stil de viatd sandtos.
e Elevul este sprijinit sa-si cunoasca si sa-si dezvolte potentialul si aptitudinile in functie atat de interesele si
aspiratiile personale, cat si de cerintele comunitatii si ale societatii.
e Scoala noastra ofera elevilor posibilitatea dezvoltarii armonioase, ajutandu-i sa se orienteze mai bine spre viitor
pentru a deveni un membru activ al societatii.
Setul de valori care alcatuieste cultura scolii este intr-o stransa legatura cu aspectele principale ale activitatilor si
obiectivelor care, sub o forma sau alta, sunt prezente in fiecare scoala: egalitarism, cooperare, munca in echipd,
respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,

creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare.

VI. TINTELE/SCOPURILE STRATEGICE

Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea scolii si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin planul de dezvoltare si
prin care se va indeplini misiunea scolii. Aceste scopuri nu se refera la activitatile obligatorii/curente, ci reprezinta domeniile pe care
scoala intentioneaza sa le imbunatateasca.

Tintele/scopurile strategice stabilite de Scoala Gimnaziala Siriu pentru perioada 2017-2021, pe baza diagnozei mediului intern si extern,
avand ca reper misiunea scolii, sunt:

TINTA 1 - Modernizarea demersului didactic prin utilizarea mijloacelor moderne, aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice
centrate pe elev in vederea obtinerii calitdtii in educatie;

TINTA 2 - Promovarea educatiei incluzive in scopul exploatdrii resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a sustine
participarea la procesul de invatdmdnt a tuturor elevilor din cadrul comunitdtii;

TINTA 3 - Dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurdrii unui mediu scolar prietenos, in sprijinul unui invdatdméant modern;
TINTA 4 - Dezvoltarea Sistemului de Management al Calitdtii, in corelatie cu Sistemul de Control Intern Managerial;

Fiecare tinta strategica este operationalizata prin stabilirea obiectivelor prioritare, resurselor, responsabilitatilor, termenelor si a
indicatorilor de performanta.

VII. INDICATORI DE REALIZARE

A. CURRICULUM:

= Cresterea satisfactiei elevilor si parintilor fata de activitatea cadrelor didactice si a directorului la peste 80%.

= Valorificarea potentialului de invatare al fiecarei generatii de elevi la un nivel cat mai ridicat:

inscrierea in grupa mare a tuturor copiilor de 5-4-3 ani din circumscriptia scolii;

rata retragerii din gradinita - sub 2,00%;

rata abandonului scolar - sub 2,00%;

promovabilitatea la evaluarea nationala - peste media judetului;

rezultate scolare bune si foarte bune: minimum 75% calificative «bine» si «foarte bine», minimum 60% medii generale peste 7;

= Oferta de activitati extracurriculare asigura posibilitatea fiecarui prescolar/elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara
programului de scolar.

ASANENENEN

B. RESURSE UMANE:

=  75% din cadrele didactice aplica metode interactive si utilizeaza noile tehnologii in procesul de predare-invatare-evaluare.
=  90% din cadrele didactice participa la stagii de formare, acumuland cel putin 90 de credite profesionale transferabile, in perioada de
referinta.

C. RESURSE MATERIALE:

=  Modernizarea si asigurarea functionalitatii spatiilor scolare;

= Dotarea scolii si gradinitei cu auxiliare didactice, conform normativelor in vigoare;

=  Tmbogatirea anuali a patrimoniului scolii cu materiale curriculare pentru toate disciplinele scolare;
= Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor materiale produse de elevi in scoala.

= Asigurarea finantarii pentru cheltuielile de intretinere curenta si de conservare a patrimoniului.

D. RELATII COMUNITARE:
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= Cresterea cu 25% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitati scolare si gradinite;
= Cresterea cu 25% a conventiilor de parteneriat cu institutiile si ONG-urile locale, pentru derularea de proiecte educationale.

E. DEZVOLTAREA SISTEMICA:

- Elaborarea/revizuirea/aplicarea procedurilor si documentelor asociate SMC, conform Standardelor nationale de calitate;
=  Elaborarea/revizuirea/aplicarea procedurilor si documentelor asociate standardelor Sistemului de Control Intern Managerial.

VIIl. MONITORIZARE Sl EVALUARE

Aceasta componentd a planului de dezvoltare asigura legatura cu planul managerial anual, care este instrumentul de baza pentru
monitorizarea PDI, si identificd responsabilii pentru monitorizarea implementarii activitatilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru
evaluarea progresului si raportarea rezultatelor catre conducerea scolii, si, de asemenea, periodicitatea colectarii informatiilor legate de
monitorizare si depunerea rapoartelor.

Monitorizarea este desfasurata de CEAC, prin intermediul unei echipe de monitorizare. Pentru asigurarea calitatii activitatilor necesare
derularii PDI, CEAC va implementa manualul calitatii, va elabora si aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calitatii procesului
educational, proceduri de colectare regulata a feed-back-ului din partea elevilor si a parintilor, procedura de evaluare periodica a
calitatii corpului profesoral.

Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina conditiile de monitorizare, evaluare si
raportare. Raportul de monitorizare, transmis directorului, contine: prezentarea gradului de realizare a activitatilor prevazute in planul
operational, observatii, recomandari si concluzii formulate de membrii echipei de monitorizare. Lista cu recomandari este fnaintata
directorului, atunci cand membrii echipei de monitorizare constatda neconformitati intre activitatile derulate si indicatorii de
performanta prestabiliti. CEAC utilizeaza informatiile cuprinse in raportul de monitorizare pentru a stabili masuri pentru remedierea
deficientelor constatate si propuneri de imbunatatire.

Informatiile vor fi procesate de directorul scolii si analizate de CA. Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la
imbunatatirile necesare emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Consiliului Reprezentativ al Parintilor.

Evaluarea se va centra pe “valoarea adaugati”, pornind de la analiza punctelor tari/slabe, si va avea in vedere:

e  depistarea cauzelor nerealizarii indicatorilor de performanta;

e furnizarea datelor pentru analiza efectuata de management;

o furnizarea feedback-ului prin intalniri cu toate grupurile tinta si cu partenerii sociali;

e compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar anterior;

e stabilirea obiectivelor specifice pentru anul scolar urmator, cu termenele de realizare;

e  organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care sa permita colectarea, prelucrarea si analiza datelor privitoare la aplicarea planului
operational;

e  organizarea activitatilor de benchmarking (comparatii cu scoli similare).

Monitorizarea si evaluarea va si sursa principala de informare pentru procesul de actualizare/revizuire a PDI.

COLECTIVUL DE ELABORARE:

Prof. VOINEA CATALINA-MARIA- director;

Prof. URJAN MIHAELA/NICHIFOROIU RAMONA MADALINA - coordonator de programe si proiecte educative;
Prof. PRUNDEA CRISTINA — membru CA;

Prof. PETRICEANU ANA-MARIA- responsabil Comisia pentru curriculum, membru CA;

Prof. CURCA MARITANTA-membru CA

URJAN ECATERINA - reprezentant CRP

LEULETU VIORICA-administartor financiar

DAVID DANIELA ANDREEA-secretara

Aprobat in sedinta Consiliului de administratie din 25.10.2024

DIRECTOR,

PROF. VOINEA CATALINA-MARIA
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